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Par rapport a une tdche

Liee a la fonction du collaborateur p

En lien avec I'objectif poursuivi par I'entreprise “ coach GBI

Le Brabant wallon




Les 4 niveaux de maturité du collaborateur

M4 M3 M2 M1

Compétent Incompétent

Volontaire Résistant Volontaire Résistant
i et/ou et/ou et/ou

confiant insécuriseé confiant eI
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« le leader est un agent de changement, un catalyseur, by | 4
un lien pour redresser le changement » y” coach iRl

Le Brabant wallon




Style de leadership et cycle de développement

Haut en relation Haut en tache
Bas en tache Haut en relation

Bas en relation

Haut tach
Bas en tache T

Bas en relation

E Relation (soutien) E

Taches (directives) Iy



p

£

coach Emol

Le Brabant wallon




Style de leadership et cycle de régression

Haut en tache
Haut en relation

m Haut en relation
Bas en tache

Bas en relation Haut en tache
Bas en tache Bas en relation

E Relation (soutien)

I 'S

Taches (directives)



LEADERSHIP SITUATIONNEL-

Comportements du leader
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Comportement centré sur la relation

Faible-relation | Fort-tache
Faible-tiche Faible-relation

< Compoytement centré sur la tiche —»

: Fournit des directives
|
| |

Maturité du collaborateur

Compétent et Compétent mais Non-compétont mais | Non-compétent ot ‘,

disposé non-disposé disposé non-gisposé ‘
ou confiant ou Insécurisé ou confiant ou Insécunsé

M4 M3 M2 M1

Le collaborateur dirige Le leader dirige




